La Ciudad

San Pedro Sula es una ciudad del Valle de Sula de la Republica de Honduras; capital
administrativa del departamento de Cortés y la segunda ciudad con la poblacion mas grande detras del las
ciudades gemelas de Tegucigalpa y Comayagiiela. Entre otras muestras de su importancia, la ciudad es
sede de las empresas industriales més importantes del pais, por lo que también es conocida como la
capital industrial del pais. Actualmente San Pedro Sula contribuye en un 40% al PIB del pais, y un 60% al
de la Zona Metropolitana del Valle de Sula. Tiene un 25% con caracteristicas urbanas y un 75% con
caracteristicas rurales. Actualmente San Pedro Sula cuenta con mas de 1,000,000 de habitantes, con un
52% de mujeres, y un 47% de hombres. Siendo en su mayoria mujeres, segun la pirdmide poblacional. A
continuacion presentamos una grafica con datos del 2016 sobre la proyeccion actual de la poblacion en

area rural y area urbana en San Pedro Sula.
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Los sectores industrial, comercio, telecomunicaciones, hoteles, call centers y principalmente los servicios

lideran la lista de empleadores masivos formales en la ciudad.



Desempleo

El departamento de Cortés tiene una poblacion de mas de 2 millones de habitantes, una PET
(Poblacion en edad de Trabajar) de mas de 1 millon, y una PEA (poblaciéon econémicamente activa de
mas de 900,000 habitantes). Junto con el Distrito Central (11.7%), San Pedro Sula tiene la mayor tasa de
desempleo, con un 7.9%. A nivel nacional, segun el INE es de 300,000, de los que 9,500 no tiene ningtin
nivel académico. Mas de 100,000 son egresados de educacion primaria, aproximadamente 130,000 de
educacion secundaria y al menos 40,000 son profesionales universitarios. Sin embargo, aqui no estamos
incluyendo, o mejor dicho el INE no incluye los datos de la gente que acude a la migracion por falta de
empleo y oportunidades laborales. Realmente no existen las suficientes oportunidades para los
sampedranos, o la poblacion hondurefia en su totalidad. Las personas se conforman con ganar algo para
pasar el dia, pero muchas de ellas tienen una familia de cinco personas, donde no les queda de otra mas
que migrar o hacer cualquier cosa posible para poder sacar adelante a su familia. Cabe recalcar que 8,669
millones de délares en divisas se generaron por las exportaciones durante el 2018. Este saldo es superior
al de 2017. Esta importante cifra de 4,759 millones de doélares en remesas fueron enviadas por los
hondurefios en el extranjero en 2018, siendo esta cantidad mayor que la de 2017 (454 millones de
délares). El envio de remesas a Honduras representa el 20% del PIB. Las remesas se han constituido uno
de los principales sustentos de muchas familias del pais, siendo una fuente importante de divisas por
encima de las exportaciones como el café, los productos de la maquila, banano, melon, camardn, entre

otros

El desempleo y la falta de oportunidades contribuye a un circulo vicioso, y varios factores
negativos. Uno de ellos es la violencia, y San Pedro Sula es caracteristica también por esto, una de las
ciudades mas violentas del mundo donde se normalizaron los homicidios al dia a dia. La falta laboral y la
violencia crean una generacion perdida de jovenes sofiadores que han caido en la realidad de su palis,
enfrentando las limitaciones que se les presenta debido a una “falta de experiencia”, un pago injusto por
su labor, y la falta de capacitacion técnica que deberia de ser brindada por el mismo gobierno. Esta
situacion va de los mas pequefios hasta los mas grandes. Lastimosamente los nifios y adolescentes en la
ciudad optan por entrar al crimen organizado para obtener el dinero de una manera mas facil y rapida.

Casi 250,000 hondurefios en 14 afios han sido desplazados debido al narcotrafico y el crimen organizado.



Tabla 28. Tasas de Subempleo por ramas de actividad, 2001 - 2018

Rama de Actividad 2001 2005 2009 2013 2017 2018
Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca 455 553 520 560 560 656
Explotacion de minas y canteras 205 677 482 578 487 866
Industria manufacturera 196 396 410 597 573 632
Construccion 247 637 546 759 725 8.1

Comercio por mayor/Menor,

86 422 350 562 527 613
Hoteles/Restaurantes : > —

Transp almac y comunicaciones 174 344 09 612 60.5 61.4
Estab. finac. seguros, Bienes inmuebles y servicios 137 320 242 3527 368 617
Otras ramas de actividad 175 457 457 549 545 560
Total 276 413 431 575 560 628

Esta grafica representa la tasa de subempleo en San Pedro Sula a lo largo de los afios. Existen dos tipos de
subempleo; el invisible (ingreso insuficiente) y el visible (tiempo de trabajo insuficiente). El subempleo es
un empleo inadecuado en la cual la empresa no utiliza las capacidades del trabajador. Se caracteriza por
trabajar menos horas y recibir una remuneracién por debajo de la minima. Una de las causas que
contribuye al comportamiento del empleo en Honduras es la tendencia que tienen algunos empresarios
empleadores que tienen como objetivo reducir sus costos, y por eso acuden a la informalidad, pagando

salarios menos de los que les atribuye la ley.
Violencia en San Pedro Sula

En San Pedro Sula se cometieron 807 homicidios durante el 2016, la tasa del municipio es de 107
por cada 100,000 habitantes. En promedio ocurren 67 homicidios mensuales y 2 victimas diarias. El
45.2% de los casos suceden los dias viernes, sabado y domingo. El arma de fuego es utilizada en el 70.4%
de los homicidios. El ajuste de cuenta/sicario reflejo el 14 % de los casos y 9.5% de homicidios
estuvieron relacionados con maras/barras bravas. Para el 2016 se registraron 13 homicidios menos que el
afio 2015. Por cada 100,000 habitantes se cree que en el 2017 hubieron homicidios con un 42% esto

significando que redujo un 90% en comparacion del 2016.



En cuanto a la violencia encontramos muchos comentarios- "Si, las noticias dicen que la cosa esta
mejor. Pero si antes mataban a 100 y ahora a 50, yo desde luego no me voy a arriesgar a comprobarlo
saliendo por la noche y ser uno de esos 50", sabemos que es poco probable que las personas decidan salir
en la noche a caminar debido a la inseguridad de la ciudad, porque como se menciona anteriormente “es
mejor no ser uno de esos 50” por ende la poblacion prefiere no arriesgarse, y si tienen que salir, es

preferiblemente en automovil.

Hace unos afios, era comun leer en los medios que la morgue y centros médicos de San Pedro
Sula estaban practicamente colapsados por casos de victimas de muertes violentas.
Abhora, en el hospital Mario Catarino Rivas aseguran que fue "hace unos tres afios" que comenzo a bajar el
nimero de ingresos de heridos por arma blanca o arma de fuego. Sin embargo, que el hospital mas
importante de la ciudad tenga cada vez menos constancia de este tipo de casos no quiere decir que no
existan. En los casos de enfrentamientos entre pandillas, por ejemplo, es frecuente que los heridos sean

trasladados a clinicas privadas mas pequefas para evitar ser localizados.

Las causales de la violencia son multiples y complejas, no podemos solo culpar a un sector. Una
de estas incluye la creciente desigualdad entre ingresos y oportunidades, esto va de la mano con la
corrupcion y la impunidad por parte de las instituciones del pais, asi como la ineficiencia de las mismas.
Un sistema social y econdmico excluyente donde realmente el bienestar y el beneficio queda solo para
unos pocos. San Pedro Sula vive una combinacion de situaciones entre inseguridad fisica, juridica,

economica y laboral que crea un ambiente de terror y angustia.

Nivel Educativo

47.7% de la poblacion cuenta con un nivel educativo basico. La poblacion de esta ciudad es
sumamente joven, de 801,258 habitantes, el 58% tiene edades entre los 0 y 29 afios y el 35% entre los 30
y 59 afos, de acuerdo con el INE. Mientras el 74% esta dentro de la PEA. Con estas cifras las autoridades
locales, el gobierno y el sector académico deben mejorar el sistema educativo, la gestion de oportunidades
y hacer promocion del emprendimiento. La falta de educacion secundaria en el pais estd ligado a la
pérdida de capital humano, pérdida de competitividad en todos los indicadores internacionales. El pais y
la ciudad no van a tener mano de obra calificada para pasar de una economia basada en maquila textil a

una economia de conocimiento, de servicios digitales, de servicios financieros.



Situacion en bordos

En cuanto a la situacioén en bordos, en 2012 habian alrededor de 7,500 familias, en 2014; 1,200 y en
2020 se espera una cantidad de 22,000 aproximadamente. Como sabemos, hay familias sampedranas que
al quedar sin empleo y al no tener como pagar un vivienda mas digna, se van a vivir a los bordos. Esto es

conocido socioldgicamente como la involucion social.

En la actualidad la mayoria de persona esta llegando en gran parte de Ocotepeque, Santa Barbara,
Lempira, Yoro y Copan, ya que “en el pais se ha descuidado tanto el area rural y se ha privilegiado el
sector industrial, este descuido en el campo, mas los problemas del cambio climatico relacionados a los
periodos prolongados de sequia, las pérdidas constantes de los campesinos, especialmente de sus cosechas

y sus medios de vida, los ha obligado a buscar la salida de sus lugares de origen.

De esas personas, la gran mayoria opta por migrar hacia el extranjero, pero hay también otro grupo
menor que ha estado buscando el “suefio sampedrano”, pues la ciudad es un polo de desarrollo donde se
concentran las maquilas, algo que atrae a la poblacidon que busca un empleo. La desventaja es que a veces
no tienen las condiciones educativas ni de formacion técnica para poder optar a un puesto en la industria,

la cual de por si ya esta algo saturada por parte de la poblacion sampedrana.

Obtencion del agua

En San Pedro Sula hay un total de vivienda de 198,190, en cuanto acceso al agua hay alrededor de
178,333 viviendas con acceso a agua, es decir un 90%. Se cuenta con 172,825 viviendas con acceso a
electricidad, es decir un 87.2%. La principal fuente de obtencion del agua es el sistema publico con
57.5%. Es necesario invertir en infraestructura, y con esto queremos decir que es necesario el desarrollo
de obras de captacion, plantas de tratamiento, facilidades de almacenamiento y planta de tratamiento de
aguas residuales. El agua es un bien social, pero también juega un papel importante en la economia. Gran
parte de la industria no puede florecer por la escasez de agua, este es el caso de Tegucigalpa por ejemplo.
En el caso de San Pedro Sula, particularmente los del caso urbano gozan de un servicio permanente

debido a que el agua es administrada por Aguas de San Pedro.



Le realizamos una pequefia entrevista al alcalde de San Pedro Sula, Armando Calidonio, con cuatro

preguntas puntuales como:

1. (Como surgio la idea de macrodistritos de salud? Sabemos que actualmente tienen dos en
funcion, ¢tienen pensado crear mas?

2. (Coémo ha contribuido la municipalidad de San Pedro Sula con el gobierno central para disminuir
la tasa de desempleo de la ciudad?

3. (Que acciones se han implementado, o se podrian implementar para disminuir el crecimiento de
los bordos?

4. ;De qué considera usted que vive principalmente la poblacion sampedrana?

5. Hasta qué punto la municipalidad de San Pedro Sula es descentralizada del gobierno central? Ha

logrado la soberania durante todo este tiempo? O mas competencia como ciudad?

Principalmente, los macrodistritos de salud surgen de una necesidad bastante fuerte en la ciudad
debido a que se estaba recibiendo una gran cantidad de personas en el palacio municipal. Es por esto que
comienzan a mejorarlos y luego construyen una nueva clinica donde se dan cuenta que era demasiado
pequefia y tampoco satisfacia las necesidades de la poblacion. Por esto nace el primer macrodistrito Las
Palmas, donde se incluyeron cinco especialidades: medicina interna, medicina general, odontologia,
pediatria y ginecologia. Se utiliz6 un espacio que ya estaba subutilizado, lo transformaron y lo iniciaron.
El segundo se realizé en la Rivera Hernandez desde cero con un concepto diferente. Ampliando ademas
de esos cinco servicios, un poquito de psicologia también dispuestos a tener analisis de laboratorio.
Actualmente se esta desarrollando el tercero que es en Cofradia, un poco mas moderno. Luego se

pretende iniciar la contratacion del cuarto, posiblemente siendo el penultimo o ultimo en Chamelecon.

El menciona que realmente las competencias entre el gobierno central y la alcaldia son diferentes,
pero que se trabaja en equipo. Han logrado que el gobierno central los apoye con el Plan Maestro de
Desarrollo Municipal. Este Plan Maestro les da las directrices globales en ocho distintos componentes
para desarrollar la ciudad. Uno de estos componentes es la eficiencia del gobierno municipal y los

estudios que se necesitan para lo que llamamos el “doing business”. Este es un conjunto de indicadores



que ayudan a comparar que tan facil es hacer negocios en la ciudad. Cuando se realiza el estudio y se

observan los indicadores, esto les da una serie de retos para poder mejorar la competitividad.

Calidonio considera que la relacion entre el gobierno central y la ciudad es de respeto, donde el
gobierno central apoya este plan para que realmente se cumpla, brindando por parte de la alcaldia datos

técnicos profesionales profundos.

Respecto a los bordos, menciona que actualmente la tendencia que hay en el mundo y las
proyecciones que nos dan los estudios dicen que para 2050 el 85% de la poblacion va a vivir en las zonas
urbanas. Si solo dejamos que San Pedro Sula y Tegucigalpa sean las mismas ciudades donde la
poblacion se quiera movilizar, entonces esto va a ocasionar un problema mayor. Mucha gente tiene su
propiedad, su negocio, su casa o animales domésticos, pero realmente quiere algo mas grande. Lo que el
alcalde menciona que se deberia hacer es desarrollar ciudades satélites que presten los servicios que
tienen las ciudades urbanas, para que el movimiento no sea tan abrupto. De esta forma la gente va a dejar

de buscar un cambio de 0 a 100, ocasionando que se desarrollen mas zonas urbanas al interior del pais.

En su mayoria, la poblacion sampedrana es emprendedora y este es una caracteristica de la
ciudad. Son personas que han emprendido un negocio pequefio. Conocemos a San Pedro Sula como una
ciudad industrial, donde estan los grupos, conglomerados o corporaciones, pero la industria como tal esta
fuera del espacio urbano (Villanueva), y es por eso que de lo que realmente se vive es de los servicios. En
la ciudad se estd impulsando el tema de los call centers, los temas tecnologicos, y actualmente se estan
invirtiendo 22 millones de dolares que va a atraer 6,000 empleos directos en un nuevo concepto de

maquila dentro de la ciudad.

Todavia hay una ley de descentralizacion en el pais que sigue esperando “ahi”, menciona el
alcalde. Siempre hay una tendencia a centralizar, siendo esto naturalmente cultural de nuestro pais. El
alcalde considera que la descentralizacion estd casi estancada, por no decir estancada, pero que es
necesario que se de. En este momento la ciudad no depende de ingresos del gobierno central para salir
adelante, porque practicamente la ciudad es autosuficiente. De los 2,500 millones de ingresos al afio, solo
80 millones vienen del gobierno central. En otros casos, otras municipalidades dependen el 100% del
gobierno central. Dos temas importantes son la descentralizacion y la autonomia. Los municipios deberian
de ser autbnomos, por eso es que existe una ley de municipalidades. Ningun pais se desarrolla desde un
solo lugar, sino desde cada uno de los diferentes municipios. Actualmente San Pedro Sula es la zona

metropolitana y somos una gran contribucion para el Valle de Sula.



Conclusiones

San Pedro Sula debe ser mas competitiva en términos de educacion, mas segura en temas de
violencia, homicidios, crimen organizado, control de armas, entre otros. Definitivamente, el miedo y la
desconfianza aun tardaran afios en abandonar la que durante mucho tiempo fue etiquetada como "la
ciudad mas violenta del mundo”. En cuanto al tema de descentralizacion, en Honduras ha sido un proceso
que ha avanzado a un ritmo pausado, determinado por el grado de voluntad politica de los diferentes
gobiernos nacionales que se han sucedido en la gestion del Estado y por el limitado respaldo social con
que ha contado. Aunque como mencionaba el Sefior Alcalde, San Pedro Sula no depende de ingresos del
gobierno central porque practicamente la ciudad es autosuficiente, pero deberia ser muy importante no
seguir estancados y que de alguna manera se pudiera dar cierta presion a las autoridades para que sea

aplicable el tema de descentralizacion ya que la descentralizacion es una estrategia necesaria en la lucha

contra la pobreza, fortalecimiento del sistema democratico y el desarrollo sostenible.

Con respecto a los bordos, nos parecié que su respuesta fue bastante acertada, debido a que es de
suma importancia crear ciudades satélites para que los polos no solo sean San Pedro Sula y Tegucigalpa,
la migracion hacia estas ciudades ocasiona que no se les pueda brindar las necesidades basicas de los
mismos, si ni siquiera pueden brindarle a sus propios habitantes. El incremento de los bordos ocasiona
una inestabilidad mas grande dentro de las ciudades, y es aqui donde se pueden desarrollar algunos, para

no decir bastantes consecuencias negativas.

Consideramos que la respuesta por parte del alcalde hacia la pregunta de la colaboracion del
gobierno central con la municipalidad para fortalecer el empleo, es un poco ambigua. Realmente no
recibimos una respuesta concreta por su parte, imaginando que no queria causar alguna mala imagen
hacia la relacion entre ambos. Por lo mismo, el menciona que su relacion es un poco distante pero a la vez
respetuosa y cooperativa, debido a que ambos tienen que buscar los mismos intereses, que es el bienestar
de los ciudadanos y el pais. Sin embargo, sabemos que no tienen las mismas prioridades y trabajan de

manera distinta, pero es de suma importancia que siempre exista un acuerdo entre ambas partes.
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